
 

6.   INFORME DE GESTIÓN AÑO 2025  
 

El Director Santiago Sierra, con el apoyo del equipo técnico, presentó el informe de gestión 
correspondiente al año 2025, detallando las actividades ejecutadas y los logros alcanzados 
por la Corporación Biodiversa. Consolidando la gestión en tres ejes: 

6.1 Conservación y Territorio 

• Bosque San Antonio (KBA): Fue exitoso el proyecto con Fondo Acción (Conserva Aves) y 
el programa Conservamos. Se logró movilizar la declaratoria de áreas protegidas, dándole 
"vida propia" en la comunidad y el concejo municipal. Este proyecto contó con una estrategia 
de comunicaciones que fortaleció el proceso de gobernanza que fue dirigido por Vanessa 
Suarez y Nicolas Salamanca. Aquí Vanessa comenta que la estrategia de comunicaciones a 
desde el ecosistema digital y desde los grupos de WhatsApp se viene desarrollando desde 
el 2018 pero en el año pasado (2025) se potencializó de una forma que no habíamos podido 
calcularlo permitiendo visibilizar el proceso de conservación del Bosque de San Antonio, y 
que permitió muchísimas colaboraciones mediáticas con diferentes tipos de aliados, y sobre 
todo de resaltar la apropiación que se tuvo también de los bio emprendimientos; a través del 
trabajo de identidad visual.  Hay que continuar con el trabajo en redes sociales para seguir 
visibilizando estos procesos, manteniendo la coherencia comunicacional, pues esto ha 
permitido ser un referente para otros procesos que apoya el CEPF del RIT de Colombia que 
también se compartió con todo el resto del En Ecuador en Bolivia y en Perú. 
 
Con respecto al proyecto de Fortalecimiento del liderazgo de las mujeres de KBA Bosque de 
San Antonio liderado por Luz Angela Forero, Santiago menciona que fue un proyecto con 
muchas aristas y que desarrolló toda una gestión interinstitucional liderada por Raúl 
Rodríguez y Jairo en cada municipio (Cali, Yumbo, Dagua y La Cumbre). El proyecto logró 
que 24 mujeres alrededor del proceso se comprometieran con los acuerdos de conservación 
en sus territorios, como también implementar la restauración de 16 ha, donde se elevó la 
densidad de siembra, lo cual tuvo una implicación presupuestal bastante importante que 
logramos sortear y superar la meta. También se consiguió un gran impacto con las 8 
iniciativas de negocios verdes en el Bosque de San Antonio y con las 6 organizaciones 
lideradas por mujeres de los otros KBA´s, detrás de esto estuvo Angela María y Carolina 
López con el apoyo de María. A pesar de este gran equipo hubo dificultades que nos obligó 
a pedir un mes de gabela al CEPF para poder entregar todos los productos.  También 
cumplimos con responsabilidad todos los talleres de marketing digital con una increíble la 
articulación con la Universidad Camacho Perea, y con el alcance de la conformación de la 
red de alertas tempranas que dejó a las comunidades y a Biodiversa con el conocimiento de 
herramientas tecnológicas. El CEPF Tuvo la confianza de volvernos a contratar para 
organizar el encuentro de socios aquí en Colombia decirles que eso es toda una línea de 
gestión también muy interesante para biodiversa, pues ha permitido que participemos en la 
construcción del tema de sostenibilidad financiera con otros procesos de conservación del 
los KBA en la cordillera y con el SIDAP de Valle del Cauca que pronto realizará una reunión 
sobre el tema jurídico a la cual asistirán Raul y Angela María, y donde se espera se definan 
los siguientes pasos a dar. 
 
Otra cosecha importante fue el tejido que dejó el encuentro de la Cumbre mundial de mujeres 
cuidadoras de la biodiversidad. Eso fue mágico y sincrónico, porque articuló a las mujeres 
que venían trabajando con Trópico en otros temas de mujeres lo que seguramente a creado 
nuevos tejidos. 



 

Gracias a CEPF pudimos financiar el 25% del proyecto para la declaratoria del área protegida 
en Dagua donde casi todos los asociados de Biodiversa trabajamos allí y contribuimos con 
el 25 de nuestro tiempo a ese proyecto y fue así como se logró la financiación y eso es 
meritorio. Juliana Bedoya resalta el apoyo de óscar con el proyecto, que, aunque no estaba 
contratado contribuyó con las salidas de campo y los análisis de los datos.  
 
Luz Angela Forero resalta el trabajo de todo el equipo de Biodiversa técnico y administrativo 
y su compromiso para poder desarrollar todas las actividades que se plantearon en el 
proyecto. Se realizaron muchas más9 actividades de las que se plantearon y se cuidó mucho 
el presupuesto optimizando los costos, la logística teniendo información contable fiable y a 
tiempo y consiguiendo los mejores precios. 
 
Desde el equipo contable se menciona que fue un reto trabajar dos proyectos con dos 
financiadores y co-financiadores simultáneamente, pues requirió un trabajo muy coordinado 
con María Isabel y Tatiana quienes debía recopilar la información y diferenciar muy bien el 
movimiento para saber dónde cargarlo. 
 
Santiago también recalca el agradecimiento con Martha Silva por la intermediación que hizo 
con Michelle para la formulación y el desarrollo del proyecto. 
 
María Isabel informa que hay un acta de finalización del convenio con CEPF y que el último 
desembolso fue recibido y se cruzaron con los pagos de los profesionales y compras que se 
hicieron en noviembre y diciembre con recursos de Biodiversa. Prácticamente no hubo 
excedentes, pero se recalca que quedaron inversiones de diferente orden.  
 

 
• Esquemas de PSA: En Tuluá, el proyecto quedó suspendido por falta de apoyo 
institucional, pero se rescató la información técnica. En la Cuenca del Río Dagua, se 
mantiene el potencial de un esquema integral desde la cabecera hasta Buenaventura. Raúl 
M. Rodríguez y Angela María Salazar, iniciaron la gestión con Andrés Carmona CVC para 
avanzar en un proyecto PSA en biodiversidad focalizado en el Bosque San Antonio del 
municipio de La Cumbre, para lo cual se gestionará la contrapartida con la alcaldía de La 
Cumbre, lo cual se le anunció al nuevo secretario de ambiente Juan José Trejos. 
 
• Predio de la Corporación Biodiversa:  
 

El predio se encuentra bajo un mecanismo de PSA financiado por la administración distrital 
de Cali, por lo cual se recibió el año pasado dos pagos de 787 mil pesos y en este marco se 
participó en tres eventos promovidos por el DAGMA. También, se recibieron unos letreros 
metálicos para instalar dentro del predio visibilizando el acuerdo de PSA con ellos y está 
pendiente su instalación. 
 
Se realizaron actividades de mantenimiento en el predio, donde participaron María, Tatiana, 
Andreita y Santiago, eliminando el ojo de poeta y la siembra de plantas que atraen colibríes 
sembramos.  

 
También se debatió la posibilidad de la conveniencia de la venta del predio o el intercambio 
con otro lote que no tenga tantas restricciones impuestas por estar dentro del área protegida 
como es la Reserva Forestal Nacional, aclarando que se cuenta con su escritura pública y el 
registro de matrícula, pero se mantiene el problema de la actualización catastral, pues el 
predio se mantiene englobado con otros de mayor extensión y hay que segregarlo, separarlo 



 

catastralmente; esto implica que no se pueda pagar el impuesto Predial que se va 
acumulando. El abogado Jairo propone que esta segregación se puede hacer con Marino y 
al mismo tiempo, evaluar el si el pago del PSA vale la pena derivada del esfuerzo que hace 
el propietario para mantener el bosque.  La proposición se evalúa con toda la asamblea y por 
mayoría se decide mantener la propiedad del predio y se aprueba la ayuda colaborativa de 
Jairo y Marino para la actualización catastral. 
 

 
6.2. Gestión en Buenaventura (Consejo Comunitario – CC- de Chucheros) 

o PSA de Biodiversidad: Formulación de un marco lógico para el territorio. 
o Consulta Previa (Dragado del Puerto): Biodiversa lidera el acompañamiento 

técnico frente al proyecto de profundización del canal. 
o Hitos: 80% de recursos desembolsados por el consejo; caracterización 

hidrobiológica y monitoreo de pesca realizados. 

Debate Técnico: Biodiversa sostiene, bajo el principio de precaución, que el vertimiento 
de 70 millones de sedimentos afectará la Ensenada del Tigre, contradiciendo la postura del 
consorcio. Se utiliza evidencia de la memoria comunitaria y estudios de CEMARIN 
 
El contrato que Biodiversa tiene con el CC de Chucheros consiste en acompañarlos en la 
consulta previa por el proyecto de dragado de profundización del canal de acceso al puerto 
de Buenaventura, bajo una ruta metodológica que está adelantando de acuerdo a la Norma. 
En el proceso de consulta previa participan otros CC que han complejizado el inicio de las 
actividades porque comenzaron tres meses más tarde y esto hizo que la fecha límite del 
contrato se prolongara al inicialmente pactado que era de 6 meses. A noviembre del año 
pasado apenas el consocio estaba haciendo los monitoreos para actualizar la línea base; lo 
que implica que todavía falta la evaluación. Biodiversa ha cumplido todos los compromisos 
pactados con el consejo comunitario en términos de la información que ellos requerían en 
el marco de talleres. El Consejo ya ha pagado el 80% del contrato y solo falta el último pago 
y se abrió la posibilidad de suscribir un acuerdo con CC para refrendar la alianza.  
 
La relación con CEMARÍN ha tenido altos y bajos, el acompañamiento técnico fue un acierto 
porque fortalecieron el proceso en los temas marinos y costeros geomorfológicos y 
oceanográficos y han sustentado y argumentado muy bien ante el consorcio, la gran 
responsabilidad de mover más de 70 millones de metros cúbicos de sedimentos que se 
sacarían para profundizar el canal de acceso y arrojarlos afuera, justo en frente de la 
Ensenada del tigre, que hace parte del CC de chucheros. La orientación de las corrientes y 
los vientos va hacia allá, lo que probablemente generará impactos de sedimentación de la 
isla palma y la Ensenada que incluso van a ser muy difíciles de medir porque la información 
de base ha sido una gran limitante. Sin embargo, la comunidad tiene reportes de 
sedimentación por el dragado de mantenimiento que han hecho al canal en el pasado y 
cuando fue depositado   las playas incluso la de chuchero se mancharon. Entonces ese es 
un argumento que para nosotros es muy poderoso. 
 
Biodiversa hizo una revisión documental de publicaciones incluso de riesgos por 
contaminación, porque en ese sedimento se ha acumulado residuos y químicos de la 
minería ilegal Biodiversa planea que basado en el principio de precaución y si no se tiene 
información de modelación, se requiere hacer más más monitoreo y justamente ahí 
aparecen 4 proyectos que fueron realizados por Raúl con el acompañamiento del equipo. 
Raúl menciona que han surgido dos propuestas nuevas de sanear el territorio pidiendo al 



 

estado la compara de predios privados incluyendo la playa Juan de Dios para trabajar en 
turismo científico y de naturaleza. 
 
 
6.3. Alianzas Estratégicas y Gestión Académica 

• Agua para Todos (Baxter-Sedema): Se salvó el último pago del proyecto mediante la 
entrega de datos precisos de carbono en Yumbillo, verificados por la Univ. Autónoma de 
Occidente. Este año es un imperativo, cumplir nuestros compromisos con BAXTER y 
capitalizarlos con el monitoreo de los individuos sembrados y marcados combinado con los 
de monitoreo de aves y mamíferos y generar nueva información en temas de interés científico 
y de aplicación práctica. 

• SAE (Activos Especiales): Participación como aliado estratégico en "Casa Biocultural" 
(Meléndez) y Villa Carmelo y que resultó elegible, pero están a la espera de los resultados 
finales. Ese proyecto aplicó a un predio donde se espera trabajar con agroecología entre 
otros proyectos culturales y como socios están La Doble Espiral, el Teatro Esquina Latina. 
MAVI Maestros del Agua y Biodiversa. 

• Cooperación Internacional: Alianzas con IRD (Francia) y proyecto Colibrí en tecno 
ecología pesquera. Eso fue a través de Libertad compañera de biología que hace parte del 
IRD. Este relacionamiento me ha permitido participar en un podcast ya y en un webinario de 
liderado por otra organización que se llama COLIBRI, que es una alianza entre Colombia y 
Francia sobre océanos zonas costeras e impactos socioeconómicos. 

• Comunicaciones: Reconocimiento del CEPF a Biodiversa como modelo de buenas 
prácticas comunicacionales para el hotspot de los Andes Tropicales (Ecuador, Bolivia y 
Perú). 

• Proyecto ONU-MUJERES: Se elaboró una propuesta enfocada al fortalecimiento de 
Biodiversa en la transversalización del enfoque de género, pero no fue aprobada 

• Terriroria: Este es un modelo de filantropía social a través de fundaciones territoriales que 
podría funcionar para afianzar la gobernanza y la sostenibilidad financiera del KBA Bosque 
de San Antonio que aún está pendiente sin muchos avances. 

• Alianza SEDEMA: para adelantar temas culturales de Parques Nacionales que tampoco 
salió elegido  

• Proyecto de Cooperación Italiana: presentado por Jairo y Raúl para apoyo complementario 
al programa de Bosques y biodiversidad en Colombia, que sen encuentra en proceso de 
evaluación. 

• Fortalecimiento de tres centros de investigación con la Universidad del Pacífico: A 
través del profesor Luis Carlos Pardo experto en escarabajos, fue aceptada, pero para 
ejecutar en 15 días, lo que no era factible. 

• Plataforma Colaborativa del Alto Cauca: Se mantiene este espacio de participación con la 
refrendación del acuerdo de voluntades  

• Reconocimiento como parte del Consejo de Asentamiento Sostenibles de las 
Américas: Biodiversa participó en el evento de enero  

• Invitación de Álvaro Pedrosa: Solicitó para la recuperación de un predio en la cuenca de 
Meléndez en el corregimiento de la Buitrera que está bajo su posesión, pero el propietario es 
el Ejercito y que se encuentra bajo presión por invasión y que busca que Biodivesa se 
encargue de la posesión y de su gestión para la conservación. 

• Máscaras: Este año Participo Lina Marcela por parte de Biodiversa y se mantiene la alianza 
con el colegio Alas, Pilar y su esposo. Se reitera la invitación a todos los biodiversos a 
participar de esta experiencia de crecimiento personal que es importante para el 
relacionamiento nuestro interno y para procesar las cosas que nos aparezcan, pero el tema 
de capacitarnos es muy importante seguirlo apoyando.  



 

Fortalecimiento Institucional y Voluntariado 

• Infraestructura: Adquisición de internet satelital Starlink, equipos de sonido y cámaras 
trampa. 

• Voluntariado: Se resaltó la experiencia de Lisa (voluntaria internacional), quien destacó la 
cultura organizacional basada en la amistad y el enfoque humano. 

• Sostenibilidad Regional: Participación en el SIDAP para la creación de un fondo de 
sostenibilidad para los KBA. 

 
SANTIAGO SIERRA PAZ 

Representante Legal 

 

 

 

El Informe de Gestión del año 2025 del Representante Legal es Aprobado por unanimidad por todos 

los asociados presentes en la reunión.  

 


